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Aanwezig

Vertegenwoordigers bridgeclubs: zie bijlage.
Vertegenwoordigers districten: zie bijlage.

Leden Bondsbestuur:

Johan Pieters (voorzitter)

Harrie van den Bijgaart (kandidaat bondsbestuurslid)
René Coppens (kandidaat bondsbestuurslid)

Marten La Haye (penningmeester)

Theo van Munnen (vicevoorzitter)

Richard Meijer (bondsbestuurslid)

Helga Naarding (kandidaat bondsbestuurslid)

Anita Neleman (bondsbestuurslid)

Secretaris:
Berit van Dobbenburgh-Meyboom

Ereleden:
Ton Kooijman
Armand Trippaers

Leden van Verdienste:
Barbara van Dijk

Genodigden Commissies:

Gerard van de Ven Financiéle Commissie

Marja Cottaar Financiéle Commissie

Gerda Brinkman Adviesraad

Rob Bosman Straf- en Tuchtcommissie / Reco

Overige genodigden:

Jan Stavast Ambassadeur
Pim Vaders Ambassadeur
Anneke Simons Ambassadeur
Caroline van der Esch Ambassadeur

Bridgeclubs en districten: zie bijlage.
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1. Opening
De voorzitter, Johan Pieters, opent de vergadering en heet iedereen van harte welkom, in het
bijzonder de aanwezige Ereleden en Leden van Verdienste.

Johan Pieters stelt het Bondsbestuur voor.

Voor het stemmen wordt gebruik gemaakt van de app Activo. Daarnaast wordt bij een aantal
stemmingen gevraagd of dit bij acclamatie kan. De voorzitter, Johan Pieters, geeft aan dat
leden per stemming door acclamatie bezwaar kunnen maken en dat indien één of meer leden
dat doen, er per app gestemd gaat worden. Er volgt later een korte uitleg van de
stemmodule.

Elk jaar ontvallen ons leden, dit jaar onder andere:
- Piet van Aerle, districtsbestuurder Friesland, stuur
- Frans Appels, gouden hartenspeld, Lid van Verdienste, voormalig lid Financiéle
Commissie
- Marie-José de Bruine, oud medewerkster BridgeBond
- Cees Sint, Gouden hartenspeld, Lid van Verdienste, oud bondscoach
- Joost Prinsen, acteur, bridger, groot supporter van de Nederlandse bridgeteams

Maar uiteraard zijn er ook vele anderen waaronder die plaatselijk of regionaal van grote
waarde zijn geweest. De voorzitter, Johan Pieters, vraagt de aanwezigen een moment stilte in
acht te nemen.

2. Ingekomen stukken en mededelingen

Namens de vier Alphense Bridge clubs hebben we drie moties ontvangen voor behandeling
tijdens de ALV. De bijbehorende stukken zijn gepubliceerd. Dit wordt behandeld bij punt 10
op de agenda.

3. Verslag van de ALV d.d. 23 november 2024

Er zijn op voorhand geen vragen over het verslag ontvangen. BC Soest, de heer Cornellissen
heeft naar aanleiding van het verslag een opmerking over de verenigingsdemocratie bij het
onderwerp Digitale infrastructuur. Tijdens de ALV in 2024 zijn de financién van de Digitale
infrastructuur niet behandeld omdat de uitgaven buiten begroting waren gelaten. Dit jaar zijn
deze wel in de begroting opgenomen. Op 11-4-2025 is er een voorzittersoverleg gehouden
over de financiering van dit project en is er gevraagd of clubs en districten een lening ter
beschikking wilden stellen. Johan Pieters geeft aan dat we dit punt op een later moment
zullen behandelen.

Johan Pieters stelt voor om gezien de tijd per acclamatie te stemmen. Bij acclamatie is het
verslag van de ALV d.d. 23 november 2024 vastgesteld onder dankzegging aan de opsteller.

4. Sportief Jaarverslag 2024
Bij acclamatie wordt het Sportief Jaarverslag 2024 vastgesteld.
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5. Terugblik op 2024/2025
Berit van Dobbenburgh, directeur bondsbureau, geeft een presentatie. De presentatie is bij
de notulen gevoegd. Een aantal highlights uit de presentatie:

e Stand van zaken per 1-1-2025

5. Terugblik op 2024/2025 >~

Nederlandse

Stand van zaken per 1 november 2025 Bridge Bond
Aantal natuurlijke personen 65.090 66.123
Gemiddelde leeftijd 74 74,3
Percentage leden <60 6,5 5.5
Aantal cursistenleden 2.322 1.750
Aantal clubs met cursistenleden (%) 35 35
Aantal basisclubs 787 840
Aantal leden StepBridge 13.134 14.172

e Onze prioriteit: de clubs, onze leden. Aan het ondersteunen van onze clubs en leden
besteden we 80-90% van onze tijd.

e BridgeNL; verschijnt een keer per twee maanden fysiek en een keer per twee
maanden digitaal. We hebben onderzoek laten doen door een onafhankelijk bureau
naar ons maandblad en BridgeNL wordt gewaardeerd met een 7,6. Het onderzoek is
gepubliceerd op onze website (BridgeNL Lezersonderzoek 2025 - Nederlandse Bridge
Bond).

e We hebben in de Bridgeshop 84.000 producten verkocht en ruim 5.700 bestellingen
verwerkt.

e Erisveel promotiemateriaal gemaakt voor clubs. 150 clubs hebben van deze service
gebruik van gemaakt.

e De FrontOffice had 6.500 telefoontjes dit jaar.

e Het vrouwenteam heeft dit jaar goud gewonnen op het WK in Herning. Dit haalde
zelfs het achtuurjournaal met 1.400.000 kijkers.

e Al meer dan 5.700 bridgers hebben een wedstrijdtechnische kaderopleiding afgerond.

e We hebben een gecertificeerde interventie tegen eenzaamheid: Denken en Doen.
Sinds 2007 hebben we al 87 projecten in 82 gemeenten gedaan.

e De digitale uitslagenservice van de BridgeBond verwerkt jaarlijks meer dan 1.000.000
gespeelde spellen.

e NK Scholenbridge: er hebben 18 scholen, 114 kinderen meegedaan. Voor volgend jaar
hebben zich nu al 22 extra scholen aangemeld.

e Vooruitblik 2025-2026:
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Vooruitblik 2025/2026 Wi

NK Scholenbridge Implementatie Uitrollen gebruik
nieuwe platformen camera’s
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Audit nieuwe Bridge Ontwikkeling Ontwikkeling EVC-
trainer/ coach Il bijscholingsbeleid beleid bridgedocenten

opleiding bridgedocenten

6. Voortgang BridgeAgenda en beleidsplan
Inleiding — door Johan Pieters (de presentatie is bij de notulen gevoegd)

De BridgeAgenda 2032 is goedgekeurd in de ALV van 2022.

Veel vrijwilligers hebben zich ingespannen om ervoor te zorgen dat we van bridge
kunnen blijven genieten.

We zijn goed op weg, maar we realiseren ons dat we ook enorme uitdagingen hebben,
met name naar de toekomst toe. We zien dat het voor veel clubs en districten lastig is
om vrijwilligers te blijven vinden. Daarnaast zien we ook een verandering in de
beleving van de sport. Mensen hebben meer behoefte aan flexibiliteit en het is lastig
om nieuwe bridgers aan ons te verbinden, met name jeugdige bridgers.

Bureau Verian heeft onderzoek gedaan. Uit dit onderzoek blijkt dat 300.000 mensen
minimaal 1x per maand van bridge genieten. Als we hierin ook de mensen meetellen
die online bridgen, dan zijn dit zelfs 450.000 mensen. Het probleem is dat we veel van
deze mensen niet kennen, niet kunnen bereiken en ook nu niet aan ons kunnen
verbinden.

Om hier verandering in te brengen willen we de BridgeAgenda 2032 realiseren zodat
we bridge vitaal en springlevend kunnen houden tot in de verre toekomst. We zijn
gestart met het project Digitale Infrastructuur en het project Versterking
Regiostructuur. Beide projecten worden toegelicht.

Johan Pieters benadrukt dat ondanks de toekomstvisie die we hebben, het
allerbelangrijkste blijft om onze dienstverlening aan onze huidige leden in stand te
houden.
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Digitale Infrastructuur — door Ingrid von Seida (de presentatie is bij de notulen gevoegd)
. . . >~
Wat is het project Digitale Infrastructuur? @i,

4 N

De digitale infrastructuur maakt het mogelijk om alle bridgers zo goed te
leren kennen dat we ze de beste diensten kunnen aanbieden zodat in 2032
500.000 bridgers onderling zijn verbonden door de liefde voor een
springlevende sport.

4 h 4

Gericht op het versterken van Gericht op een sterk
de clubfunctie fundament voor de groeivan

\ )

: >~
Wat gaan we bereiken? Voor de clubs? e
In 2032 500.000
bridgers verbonden

door de liefde voor een
springlevende sport.

Genereren van

aanvullende
mogelijkheden voor de
sport.
,l:u‘ ' ' I
Alle opbrengsten Meer mogelijkheden Minder financiéle
gaan naar de sport voor initiatieven druk op aangesloten

leden

Versterking Regiostructuur — door Harrie van den Bijgaart (presentatie is bij de notulen

gevoegd)
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Actueel voorliggende regio-indeling (T

e cerllial i l_ - Basis is huidige indeling districten
West  ennemerland _ - Rekening gehouden met bestaande samenwerkingen
Amsterdam _ - Regiovorming # alles centraal!
Midden Gooi en Ommeland _ Twente - Ruimte voor bijslijpen nabij regiogrenzen,
Utrecht IJsselstreek mede op verzoek van clubs
Oost  Midden en Oost
Gelderland Wacht op akkoord vanuit huidige districten

Nijmegen
Maasland en Meijerj
~ Midden Brabant
 Zuid Oost Brabant

Noord en Midden
Zuid Zeeland ) ey
West Zuid Hm rg
West Brabant Zuid Limburg

e Een aantal samenwerkingen is al gestart, maar er zijn ook nog zorgen en vragen.
Daarom wordt de besluitvorming over de meest wenselijke vorm, doorgaan als
grotere districten of als regiocommissies binnen de BridgeBond, nog aangehouden.

>~

Besluitvorming: wie beslist waarover? L (O

= ALV districten
» Besluiten over al dan niet overdracht activiteiten
* Besluiten over toekomst eigen district

* Bestuur BridgeBond

» Stelt op basis van consensus binnen districten toekomstige
regio-indeling vast en brengt dit ter kennis van ALV

*» Besluit over instelling regiocommissies

Ledenraad — door Johan Pieters

e De ALV is het hoogste orgaan binnen de Bond. Maar tijdens deze ALV is slechts 20%
van onze leden aanwezig en wordt maar 20% van de stemmen uitgebracht. We
merken dat het voor individuele clubs ingewikkeld is om alle ontwikkelingen te volgen.

e Het voorstel is om over te stappen naar een ledenraad. De ledenraad bestaat uit
ongeveer 25 personen en zal een afspiegeling worden van ons ledenbestand. Verdere
ideeén moeten nog uitgewerkt worden.

e Het definitieve besluit om over te stappen van een ALV naar een Ledenraad, ligt bij de
ALV.

e Er wordt een werkgroep samengesteld om dit verder uit te werken. Het streven is om
dit te agenderen voor de ALV in 2026. Ruim voor de ALV zal er informatie gedeeld
worden zodat iedereen voldoende geinformeerd is.

e Ervolgt nog een officiéle oproep om deel te nemen aan de werkgroep. Verdere
ideeén worden uitgewerkt, voorstel in november 2026 om dit in te voeren.
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Lidmaatschapsmodel — door Berit van Dobbenburgh
e We willen naar een lidmaatschapsmodel waarin clubs en individuele leden lid kunnen
zijn van de Bond.

O'Q
Lidmaatschapsmodel Wi,

Van Naar

BridgeBond BridgeBond
| |
O
naiviau
‘ Clubs =
Leden
R EE
Leden

e Ditis een enorme aanpassing, ook juridisch.

e Erzal een werkgroep worden samengesteld om dit verder uit te werken. Een vacature
hiervoor volgt nog.

e Het streven is om tijdens de ALV in 2026 met een voorstel te komen voor besluit.

e We houden je op de hoogte via onze nieuwsbrief.

Ruimte voor vragen

Caroline van der Esch, BC Lekkerkerk, vraagt of het mogelijk is om voor de leden inzichtelijk te
maken wat de dagelijkse werkzaamheden van het bondsbureau zijn. Berit van Dobbenburgh
hoopt dat de leden het verslag van de ALV lezen en onze nieuwsbrieven. Zo ben je altijd op de
hoogte van de ontwikkelingen op het bondsbureau. Daarnaast hebben we een brochure op
onze website staan met daarin benoemd de voordelen van het lidmaatschap bij de
BridgeBond (De BridgeBond - Nederlandse Bridge Bond). Voor aanvullende vragen zijn we ook
bereikbaar via onze website, mail en telefoon.

Marja Lesger, Amersfoortse Kei geeft aan dat oudere mensen liever in de middag willen
bridgen en mensen die nog werken in de avond. Dit zorgt ervoor dat er zowel in de middag als
avond weinig spelers aan tafel zitten. Hoe blijft het aantrekkelijk om lid te blijven? Kan de
BridgeBond aandacht besteden aan deze uitdaging? Berit van Dobbenburgh geeft aan dat we
dit zeker zullen doen. Wij delen in ons e-zine best practices. In de volgende editie van het e-
zine vind je een interview met BC Alkmaar die met dezelfde problematiek kampt.

Hans Ketelaars, Schijndelse B.C. vraagt of in het vervolg de vragenrondes op de agenda gezet
kunnen worden. We nemen dit mee voor volgend jaar.
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Peter van Holten, B.C. Nepomuk: het aantal leden bij de Bond neemt af met 1000 leden per
jaar, is dit weinig of is dit veel? Berit van Dobbenburgh geeft aan dat dit het niveau is van wat
we voor Corona ook hadden. In Coronatijd zijn we 25.000 leden extra kwijtgeraakt. We zitten
nu weer op het jaarlijks ledenverlies van voor Corona. De heer Kooyman, B.C. Nepomuk, geeft
aan dat het zorgwekkend is als het aantal leden komend jaar zo hard blijft dalen. Berit van
Dobbenburgh geeft aan dat dit de reden is dat we gestart zijn met de BridgeAgenda 2032. De
heer Kooyman vraagt wat we gaan doen om te zorgen dat het ledenaantal met 1000 leden
stijgt in plaats van afneemt. Johan Pieters geeft aan dat dit is vastgelegd in ons beleidsplan.
We willen de hele community leren kennen, ook mensen bij grijze clubs en thuisbridgers. We
moeten deze mensen iets bieden waardoor we ze kunnen binden. Veel leden vragen zich af
waarom ze lid moeten blijven van de Bond. Het gevoel is dat de basis van de Bond heel
wankel is. Johan Pieters geeft aan dat we op onze website een brochure hebben met daarin
benoemd de voordelen van het lidmaatschap van de Bond (De BridgeBond - Nederlandse
Bridge Bond). We moeten zorgen dat we straks een aanbod hebben dat voor veel
verschillende doelgroepen interessant is en er moet een flexibel lidmaatschapsmodel komen.

Ton Cornelissen, BC Soest heeft een punt van zorg. De liquiditeit van de BridgeBond is precair.
Er wordt € 600K geleend, concrete resultaten zijn mager. De droom is prachtig, maar hij is
bang voor een debacle.

Willem Deijsselberg, BC Weert uit ook zijn zorgen. Er wordt een mooi plaatje geschetst met
de digitale infrastructuur, maar leden met de leeftijd van 70+ hebben hier moeite mee en dat
is een groot deel van onze leden. Voor veel van onze leden heeft het lidmaatschap van de
BridgeBond geen meerwaarde. Wij zijn eigenlijk een grijze club die lid is van de Bond. Vroeger
speelde 30-40% van de leden competitie, dat is nu nog maar 10%. Toch gaat 50% van de
contributie naar de Bond. Daarnaast gebruiken we het Rekenprogramma niet en hebben we
het gevoel dat niet genoeg ondersteuning van de Bond krijgen.

Maarten Reintjes, B.C. Leudalkwartier, vraagt waarom er geen energie gestoken wordt in de
slecht werkende districten, zodat e.e.a. veel kleinschaliger blijft, in plaats van overstappen
naar grote regio’s. Het huidige district kent de grijze clubs, de grote regio’s straks niet.
Daarnaast heeft de club net nieuwe statuten gemaakt. Komt er een vergoeding vanuit de
Bond als de statuten straks weer gewijzigd moeten worden? Er is een gevoel van gebrek aan
transparantie.

Johan Pieters geeft aan dat we informatie opgehaald hebben bij andere bonden en
sportverenigingen. Ook zij kampen met dezelfde problemen. Het huidige model is op lange
termijn niet houdbaar en op langere termijn zullen meerdere districten het moeilijk krijgen.

Wim van Zuilekom, BC Zaltbommel, geeft aan dat veel leden op de club met pensioen zijn.
Deze mensen hebben allerlei capaciteiten. Op welke momenten kun je vrijwilligers inzetten?
Als je specifiek talent zoekt, dan is dat bij de leden vast te vinden. Kijk op welke momenten je
vrijwilligers kunt inzetten. Berit van Dobbenburgh geeft aan dat we vaak vrijwilligers zoeken
en daar zetten we vacatures voor uit zodat iedereen hierop kan reageren.

Max van Alphen, Alphense Bridge Combinatie, heeft een vraag over de enquéte die is
uitgevoerd voor BridgeNL. Er wordt aangegeven dat 92% van de ondervraagden het blad
waardeert, maar deze enquéte is alleen verstuurd naar commissieleden en bestuursleden. De
kosten van het blad bedragen 500K per jaar. Bijna 90% van de vier clubs in Alphen vindt dat

Concept Verslag Algemene Ledenvergadering Nederlandse BridgeBond 15 november 2025 9


https://www.bridge.nl/over-bridgebond/
https://www.bridge.nl/over-bridgebond/

het blad geen meerwaarde heeft. Berit van Dobbenburgh geeft aan dat er nu twee dingen
door elkaar gehaald worden. Het uitgevoerde Tevredenheidsonderzoek is naar de kaderleden
verstuurd. Voor het onderzoek van BridgeNL, uitgevoerd door een onafhankelijk
onderzoeksbureau, is een steekproef van adressen uit onze 66.000 leden gebruikt. Dit is na te
lezen in de resultaten van het onderzoek, te vinden op onze website: BridgeNL
Lezersonderzoek 2025 - Nederlandse Bridge Bond.

Barbara van Dijk, Lid van Verdienste, spreekt haar waardering uit voor alle presentaties en de
BridgeAgenda 2032. Ze mist in dit verhaal een ding. Ze heeft de afgelopen periode al vaker
gehoord dat mensen niet willen gaan bridgen, omdat bridgers onaardige mensen zijn aan
tafel tijdens het bridgen. Waarom wordt hier geen aandacht aan besteed? Als de clubs zich
inspannen om dit van tafel te krijgen, dan is dit heel goed. Berit van Dobbenburgh geeft aan
dat we dit vaker terug horen. De gedragscode veilige sport staat op de agenda en hier zullen
we het komende jaar veel tijd aan besteden.

Armand Trippaers, Erelid, merkt in zijn omgeving dat veel clubs niet lid zijn van de Bond. De
belangrijkste reden hiervan is de accommodatie. Dit wordt gemist als speerpunt in het beleid.
Kunnen we via NOC*NSF kijken naar mogelijkheden voor accommodatie? Berit van
Dobbenburgh geeft aan dat dit een sportbreed onderwerp is. We zijn aangesloten bij de
werkgroep van NOC*NSF die zich hiermee bezig houdt.

Hans Ketelaars, Schijndelse B.C., mist in de stukken de onderbouwing en de consequenties
van de lening die we zijn aangegaan. Ik moet u decharge verlenen, zonder dat inzichtelijk is

wat de verplichtingen zijn. Marten La Haye komt daar later op terug in zijn presentatie.

7. Financieel jaarverslag 2024
De penningmeester, Marten La Haye, geeft een korte toelichting.

>~

Resultaat 2024 geconsolideerd (*€ 1.000)  “@gsiring
| begoting| _____Realstie]

Baten 3.758 3.708
Lasten 3.801 3.779
Resultaat voor deelnemingen -43 -71
Deelnemingen 30 -14
Resultaat -13 -85
Baten: Lasten: Deelnemingen:
1. lets lagere bezetting 1. Lagere personeelskosten 1. Hogere kosten Topbridge
huisvesting 2. Lagere kosten toernooi Argentinié
2. lets minder opbrengst automatisering 2. Opbrengst winkel lager
contributies . door externe
3. Naheffing

Belastingdienst € 125k ondersteuning
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8. Verslag Financiéle Commissie 2024
De voorzitter, Johan Pieters, geeft het woord aan Gerard van de Ven, voorzitter Financiéle
Commissie.

8. Verslag Financiéle Commissie van de NBB over het jaar 2024

De Financiéle Commissie (FC) heeft dit jaar in verschillende vergaderingen de jaarstukken 2024, de
tussentijdse verslaggeving 2025 en de conceptbegroting 2026 van de NBB bestudeerd en deze stukken
besproken met de penningmeester Marten La Haye, de directeur van het bondsbureau Berit van
Dobbenburgh en de manager financién en facilitair Marco Balk. Hierbij komen ook lopende zaken aan
de orde zoals de zorgelijke liquiditeitspositie, de financiering van het project digitale infrastructuur en
het aanstellen van een nieuwe accountant.

Een afvaardiging van de FC is in de gelegenheid geweest het overleg van de penningmeester en de
directeur met de nieuwe accountant (RSM) over de controle van het jaar 2024 bij te wonen en aan de
bespreking ervan deel te nemen.

De nieuwe accountant heeft een zeer positieve indruk achtergelaten.

In 2024 is op voorstel van de accountant een wijziging doorgevoerd. Er wordt weer afgeschreven op
het pand en het groot onderhoud wordt (onder materiéle activa) geactiveerd. De voorziening groot
onderhoud is vrijgevallen hetgeen niet tot een grote resultaatsinvloed heeft geleid.

Een onderzoek van de Belastingdienst (over een reeks van jaren) naar de omzetbelasting laat zien dat
de NBB over deze jaren teveel omzetbelasting heeft teruggekregen. Dit leidt tot een nabetaling (incl.
boete) van ca. 125k€. Daarnaast heeft de NBB begin 2025 flinke kosten gehad aan niet gepland
onderhoud. Dit leidt tot een liquiditeitstekort. De NBB hoopt dit tekort te kunnen aanvullen door de
voorgestelde contributieverhoging. De FC staat volledig achter de voorgestelde verhoging. Op korte
termijn zijn er nog geen inkomsten te verwachten uit het project digitale infrastructuur.

De FC wil van deze gelegenheid gebruik maken om haar dank uit te spreken voor de prettige en open
samenwerking in de afgelopen jaren met de vertrekkende penningmeester Marten La Haye. Wij
wensen de nieuwe penningmeester Helga Naarding veel succes met haar werkzaamheden en hopen
op een net zo prettige samenwerking.

Op grond van bovenstaande wil de FC, mede op basis van een goedkeurende accountantsverklaring,
de ALV voorstellen om het Bondsbestuur en in het bijzonder de penningmeester decharge te verlenen
voor het gevoerde financiéle beleid over het jaar 2024.

namens de Financiéle Commissie
Gerard van de Ven

Theo Bussink, B.C. Schaarsbergen, merkt op dat de dotatie groot onderhoud van 300K
verdwenen is uit de Verlies- en Winstrekening. Berit van Dobbenburgh geeft aan dat we een
stelselwijziging doorgevoerd hebben. Dit is op uitdrukkelijk verzoek van de accountant
aangepast. De dotatie groot onderhoud van 300K is vrijgevallen, er wordt nu weer
afgeschreven op het pand en het onderhoud wordt weer geactiveerd. De accountant was het
niet eens hoe we dit in het verleden gedaan hebben. In overleg met de Financiéle Commissie
is deze stelselwijziging doorgevoerd.
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Er wordt gesproken van een nabetaling van 125K aan de Belastingdienst, maar er staat 170K
in de stukken. Het geconsolideerde bedrag van 170.089 bij Lasten vorig boekjaar (pagina
6+20) is opgebouwd uit het volgende:

Topbridge - Reallocatie 2024: 22.475

Topbridge - Reallocatie voorgaande jaren: 17.620

NBB - Belastingdienst: 125.000

NBB - afrekening energiekosten 2023: 4485

NBB - Overig kleine posten: 509

Dit zal een optelsom zijn, we zullen uitzoeken welke posten dit zijn.

Daarnaast is er een klein verschil in de optelling bij passiva groepsvermogen ultimo
2023/2024. Dit is waarschijnlijk een afrondingsverschil, we kijken dit na.

De subsidie NLO staat niet in de baten. Die komt via NOC*NSF.

Kees Voets, B.C. Liemden, heeft een vraag over de liquiditeitsprognose. Eind 2027 hebben we
een tekort van 367K aan liquide middelen. Hoe gaat dit tekort opgevuld worden? Marten La
Haye behandelt dit tijdens het volgende agendapunt.

Jos Gielkens, voorzitter district Zuid Limburg, valt het elk jaar op dat bestuurders tijdens de
ALV met veel gedetailleerde vragen komen. Er zijn door het hele jaar heen zoveel vrijwilligers,
commissies en vragenuurtjes waar je je vragen kunt stellen. Het is jammer dat we tijdens de
ALV zoveel tijd kwijt zijn aan deze gedetailleerde vragen die ook vooraf gesteld hadden
kunnen worden. Johan Pieters geeft aan dat er inderdaad voor de ALV voldoende ruimte is
om je vragen te stellen en hoopt dat hier volgend jaar meer gebruik van gemaakt wordt. Er
worden voor de ALV altijd vragenuurtjes ingepland, maak hier gebruik van.

Jan Kooyman, B.C. Nepomuk, als je 10 mensen vraagt wat is bridge, dan krijg je verschillende
reacties. Het is essentieel om ons als community zichtbaar maken. De Golfbond heeft
bijvoorbeeld een reclamespot met jongeren gemaakt en dat slaat aan. We moeten zorgen dat
we bekend worden als community.

De vragenronde wordt gesloten. Op de vraag ‘Het Bondsbestuur van de Nederlandse
BridgeBond vraagt de leden in te stemmen met het Financieel Jaarverslag 2024 en op basis
van de goedkeurende accountantsverklaring en het advies van de financiéle commissie
décharge te verlenen aan het Bondsbestuur in het algemeen en de penningmeester in het
bijzonder voor het gevoerde financiéle beleid over 2024?" wordt met 85% voor akkoord
gestemd. oy

" Bridge Bond

4. Het Bondsbestuur van de Nederlandse Bridge Bond vraagt de leden in te
stemmen met het Financieel Jaarverslag 2024 en op basis van de goedkeurende
accountantsverklaring en het advies van de financiéle commissie décharge te
verlenen aan het Bondsbestuur in het alg! en de penni in het
bijzonder voor het gevoerde financiéle beleid over 2024

Akkoord Aantal stemmen: 221

Niet akkoord Aantal stemmen: 6

1

Ik onthoud mij van stemming Aantal stemmen: 34
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9. Verslag Adviesraad
Het verslag van de Adviesraad wordt tijdens de ALV niet voorgelezen. Het is gepubliceerd op
onze website bij de vergaderstukken. Hieronder het verslag van de Adviesraad.

Verslag Adviesraad Nederlandse Bridge Bond november 2024 tot en met oktober 2025

Samenstelling Adviesraad

De Adviesraad bestaat uit de volgende leden: Gerda Brinkman, Hans Hoek

(namens de districtsvoorzitters), Koen Streekstra, Carel Storm van s Gravesande,

Richard Wulff en Anneke Simons (voorzitter]). Richard Wulff is aan het einde van zijn eerste
termijn. Hij is herkiesbaar en beschikbaar voor een nieuwe termijn.

Carel Storm van ‘s Gravesande is in de loop van afgelopen jaar gestopt als lid van de
Adviesraad. Omdat er door de BridgeBond wordt gewerkt aan een nieuw organisatiemodel
waarbij de rol van de Adviesraad mogelijk anders wordt, wordt er geen nieuwe vacature
gesteld.

Functioneren Adviesraad
De leden van de Adviesraad hebben tot taak het bestuur te adviseren over onderwerpen die
van strategisch belang zijn voor de BridgeBond.

De Adviesraad heeft het afgelopen seizoen tweemaal overleg gevoerd met het Bondsbestuur,
steeds in het bijzijn van de directeur van het bondsbureau. Op individuele basis kunnen leden
van de Adviesraad worden betrokken bij projecten, waar ze hun expertise inzetten.

Op de agenda van het overleg tussen bestuur en Adviesraad stonden dit jaar onder meer: de
business case digitale infrastructuur, de governance van de Bond, de contributie, het
lidmaatschapsmodel en de versterking van de regiostructuur.

Inhoudelijk advies

De Adviesraad heeft in de vergaderingen met het bestuur steeds mee kunnen denken en input
kunnen geven over de verdere ontwikkelingen van de plannen. In het algemeen kan de
Adviesraad zich goed vinden in de plannen die aan de ALV 2025 worden voorgelegd. Daarbij
blijft de Adviesraad benadrukken dat nieuwe ontwikkelingen van groot belang zijn om de
BridgeBond klaar te maken voor de toekomst, maar dat die niet ten koste mogen gaan van de
huidige service en ondersteuning aan de clubs.

Daarbij adviseert de Adviesraad met enige regelmaat om aandacht te blijven schenken aan
cursussen en opleidingen. Dat is - met de opbouw van het opleidingshuis en aansluiting bij de
Kwalificatiestructuur Sport - inmiddels voortvarend opgepakt door de Bond, waarvoor
complimenten.
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Het bestuur heeft de Adviesraad expliciet advies gevraagd over het voornemen om de
contributie te verhogen. De Adviesraad acht de voorgestelde verhoging noodzakelijk en
redelijk, maar heeft het bestuur geadviseerd om de verhoging goed te onderbouwen omdat er
meerdere factoren een rol spelen. Door voorafgaand aan de ALV een financieel informatie
uurtje in te plannen heeft het bestuur daar ook aandacht voor.

Tenslotte

De BridgeBond zet goede stappen in de ontwikkeling naar een levendige en levensvatbare
Bond. Dat vereist deskundigheid, tijd en geld. De deskundigheid is aanwezig bij het bestuur en
het bondsbureau. Tijd is en blijft een aandachtspunt. En geld, daar kunnen de leden van de
BridgeBond aan bijdragen, door de contributie, maar ook door bijvoorbeeld het prachtige
initiatief van het NK Scholenkampioenschap financieel te ondersteunen.

De Adviesraad heeft veel waardering voor de betrokkenheid en inzet van het bestuur en de
medewerkers van het bondsbureau en dankt iedereen voor de plezierige en constructieve
samenwerking.

Anneke Simons, Voorzitter Adviesraad

10. Ingediende motie

Johan Pieters geeft het woord aan de heer Max van Alphen, voorzitter Alphense Bridge
Combinatie, mede namens Recreatie Bridge Alphen, BC Kerk en Zanen en BC Het Groene
Hart. Hij zal een korte toelichting geven op de ingediende moties.

Wij begrijpen dat de BridgeBond in financieel zwaar weer zit en dat de continuiteit
gewaarborgd moet worden, niemand wil dat de BridgeBond in de problemen komt. Maar
deze situatie is niet in een jaar ontstaan. De naheffing van de Belastingdienst en de
onderhoudskosten zijn forse tegenvallers, maar wijzen ook op verkeerde keuzes, foute
beslissingen en financieel te weinig toezicht in het verleden. Een Meerjarenonderhoudsplan
elke vijf jaar actualiseren is bij een pand van 24 jaar oud niet voldoende. De btw-correctie had
met financieel goed toezicht voorkomen kunnen worden. Er is afgegaan op het advies van de
toenmalige accountant, deze stukken zijn niet meer allemaal terug te vinden. Er is destijds
onvoldoende controle geweest.

De extra verhoging van € 3,- baart zorgen, zeker nu het Bondsbestuur voorstelt om dit als
blijvend te zien. De toezegging om jaarlijks te kijken of de contributie naar beneden aangepast
kan worden is vrijblijvend en onacceptabel. De kans dat de contributie later wordt verlaagd is
gezien de huidige uitdagingen waar de BridgeBond voor staat niet groot. Het dalende aantal
leden, minder subsidie vanuit de overheid, hogere kosten voor het bondsbureau,
teruglopende kosten internetclubs en het is ook nog niet zeker of het project Digitale
Infrastructuur zich terug verdient.

Het Bondsbestuur heeft in de toelichting geschreven dat ze onze moties 1 en 2 ten sterkste
afraden, maar tot afgelopen woensdag gaf het bestuur geen duidelijkheid over de duur van
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de maatregel en dat was voor ons juist het probleem. Nu ligt er een aangepast voorstel, er
wordt nu een datum genoemd van 1 januari 2029 voor het eventueel terugdraaien van deze
verhoging, maar het bestuur behoudt zich het recht om afhankelijk van de financiéle situatie
met een ander voorstel te komen in 2029. Dit is te vrijblijvend en niet transparant. Dit roept
veel vragen op, welke spelregels zijn hieraan verbonden en welke randvoorwaarden liggen
hieraan ten grondslag? Welke eisen worden gesteld aan een extra verhoging in 20297

Gezien de aanpassingen die het Bondsbestuur heeft gedaan, zijn we bereid om onze drie
moties in te trekken. Maar we willen dan wel duidelijkheid hebben. We zullen de extra
verhoging accepteren tot 1-1-2029 onder de voorwaarden dat het recht op voorbehoud komt
te vervallen. Het bestuur kan in juli 2028 altijd besluiten om met een ander voorstel te
komen, maar dan moet eerst de extra verhoging eraf en dan kan er een nieuw voorstel
gedaan worden.

Henk Uijterwaal, B.C. Interbridge, in artikel 27 van het Huishoudelijk Reglement staat dat
moties zes weken voorafgaand aan de ALV ingediend moeten worden. Nergens staat dat het
bestuur de bevoegdheid heeft om van deze termijn af te wijken. Johan Pieters geeft aan dat
deze moties zijn ontvangen nadat de termijn verstreken was. We hebben met het bestuur
overleg gehad. Dit is een sentiment waarvan we weten dat dit leeft in het land. We hebben
gemeend dat het verstandig is om te luisteren naar het verhaal en te stemmen en het om
enkele formele redenen niet achterwege te laten.

11. Forecast 2025, Contributievoorstel en Begroting 2026

De penningmeester, Marten La Haye, geeft aan de hand van een presentatie een toelichting op
de begroting.

Hoe staan we er financieel voor?
e Financiéle positie voor Corona: eigenaar NDC en voldoende liquiditeit
e Corona: 25.000 leden minder, reorganisatie: =» cashout, vrijwel geen liquiditeit
e 2023 en 2024: baten en lasten in balans
e 2025: extra uitgaven door naheffing Belastingdienst en onvoorzien onderhoud NDC
e Liquiditeit eind 2025 - € 170k (wordt tijdelijk gedekt door lening bij individuele bridger)
e 2026 en 2027: extra onderhoud NDC
e Conclusie: huidige financiéle positie vereist de voortdurende en intensieve aandacht
van bestuur en directie.

Welke opties hebben we overwogen?

e Hypotheek NDC: niet mogelijk (ook niet met gedeeltelijke garantiestelling)

e Leningen bij districten, clubs en leden: kortlopend, beperkte oplossing

e Besparingen bureau: beperkt mogelijk binnen huidige niveau dienstverlening

e Verkoop NDC: lost liquiditeitsprobleem op, maar vermindert inkomsten en verhoogt
uitgaven, uitstraling als Nationaal Denksport Centrum gaat verloren

e Contributieverhoging: risico op ledenverlies

e We hebben de verschillende opties uitgebreid besproken met de districtsvoorzitters,
de Adviesraad en de Financiéle Commissie en we hebben via de districtsvergaderingen
feedback opgehaald van de clubs
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Voorstel contributie en de jaren daarna

e Op basis van feedback van de clubs op het gepubliceerde voorstel
contributieverhoging is het voorstel als volgt aangepast:

e Maximale besparing binnen bureau met instandhouding huidige dienstverlening

e Extra contributieopslag (naast inflatiecorrectie) van € 3,00 gedurende drie jaar, d.w.z.
- Contributie 2026 = € 37,75 (huidig € 33,50 + extra verhoging € 3,00 +

inflatiecorrectie € 1,25)

- Contributie 2027 = € 37,75 + inflatiecorrectie 2025/2026
- Contributie 2028 = contributie 2027 + inflatiecorrectie 2026/2027

e Contributie 2029 = contributie 2028 - € 3,00 + inflatiecorrectie 2027/2028, maar het
bestuur heeft de mogelijkheid om afhankelijk van de financiéle situatie met een ander
voorstel te komen voor de contributie 2029

o

: ~
Forecast 2025 totaal enkelvoudig (*€ 1.000) “@giiesing
|| Begroring 2025 | Forecast 2025 IR

Teiael baian 3.841 3.661 boekhoudkundige forecast en
liquiditeit

Totaal lasten 3.875 3.699 «  Onderhoud gebouw wordt

Resultaat voor deelnemingen -34 -38 over lange tijd

Deelnemingen 29 34 afgeschreven maar heeft
grote impact op liquiditeit

Resultaat -5 -3

Baten: Deelnemingen:

» Subsidie “versterken sportbonden’ » Lagere opbrengst winkel door meer

verdeeld over 2025 en 2026 kosten
* Minder opbrengsten huisvesting * Hogere opbrengst Topsport door geen

deelname Open team WK
Lasten:

» lagere personeelskosten

<o

: : > S
Begroting 2026 totaal enkelvoudig (*€ 1.000) “gsisson
|| Forecast2025| Begroting 2026 INNNCEREEEINIEEE)

e e, 3.661 3.861 boekhoudkundige forecast
en liquiditeit

Totaal lasten 3.699 3.770 * Onderhoud gebouw wordt

Resultaat voor deelnemingen -38 91 over lange tijd

Deelnemingen 29 8 afgeschreven maar heeft

grote impact op liquiditeit

Resultaat -5 99

Baten: Lasten:

* Verhoging contributies * [agere personeelskosten

* Meer opbrengsten huisvesting * Besparing op het magazine BridgeNL

» Hogere kosten sportparticipatie [deels

) gedekt door subsidie en hogere
Deelnemingen: inkomsten)

* Hogere kosten Topsport
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Project Digitale Infrastructuur (*€ 1.000)  %...

Bridge Bond
] Forecast 2025 | _ Begroting 2026
Totaal baten 0 40
Totaal lasten 139 243 Het project verloopt
binnen tyd en budget
Resultaat -139 -203
Investeringen 89 0
Liquiditeit -228 -203

Voor het project DI is een lening/krediet afgesloten met:
* Districten en clubs: € 82k
* Individueel krediet: maximaal € 500k

Uitgaande van de voorgestelde contributie is de  ® g

Nederlandse

forecast voor de liquiditeit voor de komende jaren ™ Bridge Bond

103 102

Resultaat 99

Onderhoud NDC +overige investeringen -244 -258 -108

Aflossing leningen 50 50 50

Bankstand 31-12 -170 -265 -370 -326
Digitale Infrastructusr | 2025| ___2026| 2027|2028

Kosten + Investeringen -228 -343 -162 -173

Opbrengsten 0 40 85 190

Bankstand 31-12 -228 -531 -608 -591
Leningen en redietiacitet | __2025|

Kredietfaciliteit individueel 500

Lening districten/clubs 83

Bank 92

e We besparen binnen het bureau zoveel als mogelijk met instandhouding van de
huidige dienstverlening

e De extra contributieopslag naast inflatiecorrectie wordt voor 3 jaar vastgesteld op
€ 3,00 en is belangrijk voor het verbeteren van de liquiditeitspositie

e Het bestuur kan afhankelijk van de financiéle situatie met een ander voorstel komen

voor de contributie 2029

e Voor 2026 moet een extra lening/kredietfaciliteit worden gevonden van € 200k

e Het project Digitale Infrastructuur vordert op planning qua tijd en geld. We
verwachten dat we met de inkomsten uit het project Digitale Infrastructuur vanaf
2029 de liquiditeitspositie verder kunnen verbeteren

e We zijn onderweg naar onze doelstellingen in 2032 maar moeten wel door deze
moeilijke financiéle periode heen komen
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En vragen daarvoor steun aan al onze leden!

De voorzitter, Johan Pieters, benadrukt dat de contributieverhoging een moeilijk
besluit is geweest. We hebben hier heel uitgebreid over gesproken met de
districtsvoorzitters, de Adviesraad en Financiéle Commissie en extra bijeenkomsten
ingelast. We realiseren ons dat dit wellicht lastig is voor de clubs om uit te leggen aan
de achterban. Het op peil houden van onze dienstverlening aan onze leden is
essentieel. Daarnaast willen we de Bridgeagenda 2032 realiseren zodat we ook in de
toekomst van onze bridgesport kunnen blijven genieten. We hebben met de districten
gesproken en een groot aantal clubs gebeld die vragen hadden. We zijn ervan
overtuigd dat dit voorstel de beste manier is om deze balans te kunnen waarborgen.
De voorzitter, Johan Pieters, vraagt de leden om in te stemmen met het
begrotingsvoorstel.

Ruimte voor vragen

Deelnemer ALV (naam niet bekend): een aantal punten uit de begroting zijn op
aannames gebaseerd. Liquiditeit is wat je op de bank hebt staan. Hier staat -700K en
hiertegenover staat een pand van 3,5 miljoen. Ergens moet je het geld vandaan halen,
maar stenen zijn geen geld en verkopen willen jullie niet. Dat betekent dat je een gat
hebt van -700K. Hoe gaan we structureel meer geld creéren zodat de
liquiditeitspositie weer boven 0 komt?

Marten La Haye geeft aan dat we 500K aan leningen hebben met een looptijd van 10
jaar, een kredietfaciliteit van 100K bij de bank en leningen via districten / clubs.
Daarmee kunnen we de tekorten afdekken. We hebben vertrouwen dat we het geld
wat we tekort komen kunnen financieren. We moeten voor een aantal zaken uitgaan
van aannames. Het is van groot belang dat het project Digitale Infrastructuur snel
inkomsten gaat opleveren. Deze deelnemer sluit af dat het antwoord geaccepteerd
wordt, maar dat hij veel zorgen heeft over de liquiditeit.

Ruud van der Lans, Bridge Brengt Samen (BBS): liquiditeitsprognose pagina 7 geeft een
negatief beeld. Een verhoging van € 3,- per lid levert 200K op. BridgeNL kost 450K per
jaar. Als je dit halveert dan levert dit direct een besparing op. Dit doet iets met de
dienstverlening. Het bridgeblad is leuk om te hebben, maar geen must. Berit van
Dobbenburgh geeft aan dat uit onderzoek blijkt dat het blad voor 60% van onze leden
een meerwaarde is van het lidmaatschap. Het bestuur lijkt het onverstandig om hier
op te bezuinigen. De heer Van der Lans geeft aan dat het niet hoeft te verdwijnen,
maar de frequentie kan halveren. Johan Pieters benadrukt dat we hebben aangegeven
dat onze dienstverlening op peil blijft en dat de onderzoekresultaten ons uitgangspunt
zijn.

Hans Ketelaars, Schijndelse B.C.: als je kijkt naar de aanslag van de Belastingdienst,
dan zijn er duidelijk fouten gemaakt in het verleden. Hoe wordt dit in de toekomst
vermeden? Hier wordt niet over gesproken, dat is jammer. Berit van Dobbenburgh
geeft aan dat er nieuwe afspraken met de Belastingdienst zijn gemaakt. Deze nieuwe
afspraken zijn helder vastgelegd en opgenomen in onze procedures. Johan Pieters
geeft aan dat we alles in het werk zullen stellen om dit in de toekomst te voorkomen.
Deelnemer ALV (naam onbekend): heeft een vraag over het onderhoud van het pand.
Waar is het onderbouwde onderhoudsplan? Dit is wel een van de redenen van de
contributieverhoging, maar wordt nergens onderbouwd. Daarnaast wordt er geen
duidelijkheid gegeven over de afgesloten leningen, wat zijn de condities? Hij eist
inzicht in de condities voordat er toestemming gegeven kan worden en zet dit op
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papier. Marten La Haye geeft een korte mondelinge toelichting. We hebben een
lening van 500K van een individuele bridger met een looptijd van 10 jaar waarbij de
eerste vijf jaar niet wordt afgelost. We betalen hiervoor 6,5% rente. Deze lening is in
de vorm van een krediet waarop we kunnen aflossen en waarvan we dan weer kunnen
opnemen. Er is geen zekerheid opgenomen in deze overeenkomst.

e Maarten Reintjes, B.C. Leudalkwartier: heeft het bestuur zich gerealiseerd dat de 100K
die nu van districten is geleend versneld terugbetaald moet worden bij het opheffen
van de districten? Marten La Haye geeft aan dat dit zou kunnen, er zijn dan nog
andere kredietmogelijkheden die we dan kunnen gebruiken.

e Maarten Reintjes, B.C. Leudalkwartier, mist in de bezuinigingen het stoppen met
TopBridge. TopBridge heeft geen spin off naar de leden. Marten La Haye geeft aan dat
slechts 7% van de contributie naar TopBridge gaat, dat is ongeveer 140K. Wij zijn van
bestuur als mening dat het belangrijk is om topsport te hebben.

e Ton Cornelissen, Bridge Soest: de penningmeester geeft in zijn presentatie aan dat hij
niet bezorgd is over de liquiditeitspositie omdat we het pand hebben. In de stukken
staat dat er wel is overwogen om het pand te verkopen, maar dat dit niet de voorkeur
heeft om een aantal redenen zoals inkomsten en uitstraling. Kan er een doorrekening
gemaakt worden van een potentiéle verkoop van het pand waarin zichtbaar wordt
gemaakt wat de baten en lasten op langere termijn zijn? Johan Pieters geeft aan dat
we dit meenemen.

e Urseke Kuipers, BC Dombo, vraagt wat de contributieverhoging betekent voor het
jeugdtarief, dit staat niet in de stukken. Berit van Dobbenburgh geeft aan dat dit wordt
opgenomen in het contributiebesluit. Marten La Haye vult aan dat het jeugdtarief een
percentage is van de contributie, dit blijft zo. De verhoging van € 3,- is voor de jeugd
lager.

e Heleen Barendregt vraagt zicht af of clubs zich realiseren dat als ze hun lidmaatschap
bij de Bond opzeggen, ze ook leden kunnen verliezen. Er zijn mensen die
Meesterpunten belangrijk vinden.

e Henk Uijterwaal, B.C. Interbridge: bridge is spotgoedkoop. De kosten bedragen
€ 75-€ 125 per jaar. In het jaar zijn er 40-50 speelavonden. Dit betekent een bedrag
van € 2,- per clubavond. Voor deze € 2,- kun je een hele avond bridgen, alles staat
klaar, je kunt gaan zitten en spelen en daarna kun je naar huis.

De voorzitter, Johan Pieters, geeft het laatste woord aan Max van Alphen. Hij geeft aan dat de
moties worden ingetrokken.
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De begroting wordt in stemming gebracht. Op de vraag: ‘Het Bondsbestuur van de
Nederlandse Bridge Bond vraagt de leden in te stemmen met de begroting 2026 en het
contributievoorstel’ stemt 84% voor.

>

Bridge Bond

8. Het Bondsbestuur van de Nederlandse Bridge Bond vraagt de leden in te
stemmen met de begroting 2026 en het contributievoorstel

) Akkoord Aantal stemmen: 246

7%

%) Nietakkoord Aantal stemmen: 22

| Ik onthoud mij van stemming Aantal stemmen: 25

o 2
& ®

12. Voorstel tot benoeming account Jaarrekening 2025
Op de vraag ‘Bent u akkoord met het voorstel aanwijzen van de accountant voor de
jaarrekening 2025?" wordt bij acclamatie voor akkoord gestemd.

13. Gedragscode Veilig Sportklimaat

De blauwdruk Grensoverschrijdend Gedrag is door NOC*NSF goedgekeurd. Deze bevat een
aantal verplichtingen, waaronder het implementeren van het normenkader voor iedereen die
actief is binnen de sport. Door het vaststellen van deze gedragscode voor iedereen binnen de
Bridgesport voldoen wij als BridgeBond aan deze verplichting. Het is fijn dat we nu een
schriftelijke gedragscode hebben. Ook voor de bestuurders van clubs, zodat ze iets hebben
om leden aan te spreken. We zullen volgend jaar ook campagnes uitzetten om hier meer
aandacht aan te geven (onsportief gedrag, fysiek geweld, seksuele intimidatie zijn
onderwerpen die ook bij bridge voorkomen).

Op de vraag ‘Bent u akkoord met de Gedragscode Veilig Sportklimaat?’ wordt bij acclamatie
voor akkoord gestemd.

14. Voorstel (her)benoemingen in organen Nederlandse Bridge Bond
De voorzitter, Johan Pieters, spreekt een woord van dank uit aan alle zittende vrijwilligers, de
nieuwe vrijwilligers en de aftredende vrijwilligers.

Er zijn geen tegenkandidaten binnengekomen. Dit betekent dat er niet gestemd hoeft te
worden over de (her)benoemingen.
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Overzicht (her)benoemingen en aftredende commissieleden:

Aftredend Herkiesbaar Nieuw te
benoemen

Adviesraad ¢ (CarelStormvan ¢ Richard Wulff
‘s Gravesande

Financiéle Commissie * Marja Cottaar * Gino Bruning
* Monique Nelissen * Anton Snoeren

Straf- en * Anneke Simons
Tuchtcommissie * Rob Bosman
Aftredend Herkiesbaar Nieuw te
benoemen
Bondsbestuur * Marten La Haye <+ AnitaNeleman * Harrievanden
* Theovan * Johan Pieters Bijgaart
Munnen * René Coppens

(vicevoorzitter)
* Helga Naarding
(penningmeester)

Onderscheidingen

Lid van Verdienste

Marten La Haye en Theo van Munnen worden gevraagd de zaal te verlaten. Op de vraag ‘Het
Bondsbestuur van de Nederlandse BridgeBond vraagt haar leden in te stemmen met het
benoemen van Marten La Haye en Theo van Munnen als Lid van Verdienste’ wordt bij
acclamatie voor akkoord gestemd.

Marten La Haye en Theo van Munnen wordt gevraagd naar voren te komen. Na een
dankwoord van de voorzitter, Johan Pieters, worden zij onderscheiden als Lid van Verdienste.
Wij feliciteren hen van harte met deze onderscheiding.

De voorzitter, Johan Pieters, dankt de aftredende commissieleden voor hun tijd en inzet. Er
worden bloemen uitgereikt aan de aftredende en nieuwe commissieleden.

15. Vaststellen datum en locatie ALV 2026

Voor komend jaar wordt zaterdag 28 november 2026 voorgesteld bij NDC Den Hommel in
Utrecht met een ontheffing conform artikel 2:48 BW voor het eerder vaststellen van de
jaarrekening 2025 tot eind 2026. De Algemene Ledenvergadering stemt bij acclamatie in met
het voorstel voor datum en locatie.
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16. Rondvraag

Maarten Reintjes, B.C. Leudalkwartier, geeft aan dat er in de statuten is vastgelegd dat
bestuursleden geen nevenactiviteiten mogen hebben. Johan Pieters geeft aan dat we
ons houden aan de statuten en dat dit is afgestemd met de nieuwe bestuursleden.
Maarten Reintjes, B.C. Leudalkwartier, vraagt waarom de ALV zo vroeg begint. Hij stelt
voor om later te starten, tussendoor te lunchen en dan de ALV te hervatten. Een
goedlopende ALV waar ruimte voor mensen is om vragen te stellen is waardevoller
dan een bridgedrive in de middag. Johan Pieters antwoord dat we dit mee in
overweging nemen voor de volgende ALV.

Theo Bussink, B.C. Schaarsbergen, heeft een tip voor alle bridgeclubs. Als bridgeclub
halen zij ook inkomsten uit sponsoring. Ze zijn aangemerkt als goed doel voor de
vriendenloterij (€ 6,51 gaat per lot naar de BC) en hebben jaarlijks ongeveer € 1.000
aan extra inkomsten.

Jessica van der Wiel, B.C. Sans Atout, merkt op dat ze het jammer vindt dat er geen
meisjes team naar het EK gaat.

Ruud Hermans, Lely Bridge'58, Hoe vindt het selectiebeleid plaats? Wij hebben de
unieke situatie dat twee leden van onze club het Seniorenkampioenschap hebben
gewonnen. In BridgeNL is hier geen enkele aandacht aan besteed. Berit van
Dobbenburgh geeft aan dat onze technisch directeur op dit moment niet meer
aanwezig is in de zaal om de vraag van de heer Hermans en mevrouw Van der Wiel te
beantwoorden. We nemen deze vragen mee in de beantwoording van de vragen van
de ALV. Dit wordt gepubliceerd na de ALV.

17. Sluiting

Voordat de voorzitter, Johan Pieters, de vergadering sluit, dankt hij allen namens de andere
leden van het Bondsbestuur voor zijn/haar aanwezigheid en inbreng. Woord van dank aan alle
medewerkers van het bondsbureau voor de voorbereiding van deze vergadering. De volgende
ALV is gepland op zaterdag 28 november 2026 in NDC Den Hommel in Utrecht.
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Bijlage Aanwezigen

Bridgeclubs
10004 B.C. de Heigraaf

10006 Bridge-Liga Salland

1005 Hok

10055 Avereester B.C.

10068 Bridge Club Nieuwe Conventie
1020 Himbak

1080 B.C. Sans Atout

11026 B.C. de Baandert

11036 B.C. Nieuwstadt 2000
15014 B.C. Malden

15029 Embece '94

15501 G.B.W. '86

16024 B.C. Overslag

16028 Passageclub Papendrecht
2002 B.C. Door Durf Sterk

2005 Bridgeclub Driebergen
2012 S.B.C. Dombo

2015 B.C. Victoria

2019 B.C. Vianen

2024 B.C. Oog in Al

2025 B.C. Sans Atout

2026 B.C. Star

2028 B.C. Wilhelminapark

2029 B3R

2043 B.C.'80

2057 B.C. Lingewaal

2071 Veenendaalse Bridgevereniging
2089 B.C. Aces of Brooklyn
22005 Westlandse B.C.

22008 Bridge Club Lansingerland
22015 B.C. 's-Gravenaas

22030 B.C. Multi Bridge

22031 A.B.V. Maassluis

23007 B.C. Weert

23009 Horner B.C.

23011 B.C. de Bok

23012 B.C. Leudalkwartier
23016 B.C. Nepomuk

23042 Passageclub Midden-Limburg
24001 B.C. De Vriendenkring
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24007 B.C. Leusden

24008 B.C. Scherpenzeel
24012 Bridge Soest

24024 G.B.C. InGooi

24025 De Bridge Gooiers
24030 Lely Bridge'58

24033 B.C. 80

24044 Bridge Brengt Samen (BBS)
24048 B.C. Barneveld

24051 BC De Amersfoortse Kei
24053 B.C. Acol

24057 Van Bekkum Bridge
24501 B.C. P.O.L.D.E.R.

26004 StepBridge

27024 Bridge Societeit AlImelo
28004 B.C. Dongen

28025 B.V. Bergen Troef
28057 't Markiezaat

28081 B.C. de Baronie

30013 A.B.C. de Peel

30018 B.C. 70

30051 B.C. De Peel-Azen
3006 B.C. Leidschenhage
3029 B.C. te Werve

4003 B.C. Bricas

4067 B.C.Sporting Krommenie
4075 B.C. Assendelft

4079 BC Golfclub Dirkshorn
4083 DMB bridge

4087 Bridgeclub C'est La Vie
4505 Breezandse B.C.

5033 B.C. lJsselbridge

6043 B.C. Josephine

6055 Passageclub Bridgen met Plezier
7002 B.C. Schaarsbergen
7015 B.C. De Liemers

7020 B.C. Interbridge

7032 A.B.C. Wageningen
7059 B.C. de Open Hof

7070 B.C. Jump '85

7075 De Wehlse Snit

7078 B.C. Gezelligheid Troef
8005 B.C. Rooi 750

Concept Verslag Algemene Ledenvergadering Nederlandse BridgeBond 15 november 2025

24



8007 Vughtse B.C.

8009 Schijndelse B.C.

8013 Zaltbommelse B.C.

8021 B.C. Den Dungen

8024 B.C. Vlijmen

8044 B.C. Liempde

9031 B.C. Sans Dispute

9033 Alphense Bridge Combinatie
9052 B.C. Idefix

Districten
District Delft

District Dordrecht

District Drenthe

District Drenthe

District Friesland

District Gooi- en Ommeland
District Groningen

District lJsselstreek

District Kennemerland
District Kennemerland
District Maasland & Meierij
District Midden en Oost Gelderland
District Nijmegen

District Noord en Midden Limburg
District Noord-Holland
District Rotterdam e.o.
District Rotterdam e.o.
District Twente

District Twente

District Utrecht

District Utrecht

District West Brabant
District Zuid Oost Brabant
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